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INNOWACYJNY

SZPITAL

Roboty, innowacje
1 automatyzacje
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Rozmowa z Marcinem Jedrychowskim,
dyrektorem SPZ0Z Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie

26 menedzer zdrowia

Czym jest dla panstwa nagroda
w konkursie ,Sukces Roku
w Ochronie Zdrowia 2019"?

To dla nas szczegbélne wyrdznie-
nie, tym bardziej ze otrzymujemy
ja za innowacyjnos¢, a wiec ele-
ment, ktéry z perspektywy szpitala
klinicznego ma chyba najwicksze
znaczenie. Ja osobiScie, jako osoba
zwigzana z tg inwestycja, jestem
z tej nagrody szczegélnie dumny.
Bylem obecny na etapie jej przy-
gotowania, realizacji, a teraz bio-
re udzial w jej uruchomieniu — to
przyjemnos¢ 1 wyzwanie zarazem.
Przyznanie nam nagrody ,,Sukces
Roku” pokazuje, ze praca bardzo
duzej grupy os6b miata sens. Do-
ceniono nasza inwestycje i fake, jak
bardzo wychodzi ona naprzeciw
oczekiwaniom zaréwno pacjentdw,
jak i kadry medycznej. Planujac
cale przedsiewziecie, siegnelismy po
najlepsze wzorce i teraz widzimy,
ze mialo to sens. OsiagneliSmy to,
na czym zalezalo nam najbardziej.
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Zbudowali$§my placéwke, ktéra
nie tylko jest najnowocze$niejszym
szpitalem w tej czeSci Europy, ale
tez przede wszystkim ma potencjal
do rozwoju.

Co wchodzi w sktad inwestycji?

Nowa siedziba Szpitala Uniwer-
syteckiego Krakéw-Prokocim to
kompleks kilkunastu potlaczo-
nych ze soba funkcjonalnie bu-
dynkéw usytuowanych na obszarze
16 ha. Calo$¢ inwestycji to prawie
110 tys. m2, setki kilometréw kabli,
tysiace kilometréw sieci wodocia-
gowych, cztery niezalezne systemy
zasilania i ponad 1200 miejsc pat-
kingowych. Od strony medycznej
to 925 16zek zlokalizowanych w 25
oddziatach, 31 poradni oraz central-
ny blok operacyjny, w sktad ktére-
go wchodzi 20 sal, w tym specjalne
sale do przeszczepdw, sale robotycz-
ne oraz sala hybrydowa. To réwniez
wiele bardzo nowoczesnych i wyso-
ko wyspecjalizowanych serwiséw,
w tym: obszar radioterapii wypo-
sazony w Cyberknife i urzadzenie
do tomoterapii, najnowoczesniejszy
w tej cze$ci Europy obszar endosko-
pii oraz obszar, gdzie jako jedyny
o$rodek w Polsce bedziemy mogli
wykonywaé na§wietlanie §rédope-
racyjne. Nowy szpital to réwniez
jedyny w Polsce blok operacyjny
zintegrowany za pomoca systemu
Endoalpha firmy Olympus. Dzieki
temu rozwiazaniu mozliwe jest ste-
rowanie wszystkimi urzgdzeniami
znajdujacymi sie w sali operacyjnej
z jednego miejsca i przez jednego
czltowieka. Co wazne, system ten
wykorzystuje najnowsze technolo-
gie i umozliwia transfer informacji
w obrebie sali operacyjnej, calego
szpitala, jak réwniez do dowolne-
go miejsca na $wiecie. Opo6znienie
transmisji obrazu to zaledwie 6 mi-
lisekund, a to pozwala na zdalne

menedzer zdrowia 27

»



SUKCES ROKU

» uczestniczenie w operacji nawet
z najodleglejszego miejsca.

Jaki zakres operacji wykonuje sie
w szpitalu?

Szpital Uniwersytecki w Krakowie
wykonuje szerokie spektrum za-
biegdéw, w tym peten profil zabie-
gbéw chirurgicznych, urologicznych,
neurochirurgicznych, laryngolo-
gicznych i naczyniowych. To réw-
niez jeden z wiekszych osrodkéw
realizujacych procedury z zakresu
radiologii interwencyjnej. Lacznie
przeprowadzamy ponad 25 tys. za-
biegéw rocznie. Szpital to réwniez
akredytowany osrodek transplan-
tologii. Przeszczepiamy gléwnie
nerki, w tym réwniez od dawcy

zywego, ale zamierzamy rozwijaé
ten obszar.

Czes¢ zabiegdw wykonywanych jest
za pomoca robotow.

Tak, to prawda. Jednym z elemen-
téw §wiadczacych o innowacyjno$ci
szpitala jest bez watpienia fakt po-
stawienia na systemy robotyczne,
szczegblnie w chirurgii. Jednym
z takich systeméw jest Senhance
firmy TransEnterix, ktéry prze-
konuje do siebie zwlaszcza cena
zabiegéw — poréwnywalng z tra-
dycyjna operacja laparoskopowa.
To wazne, bo obecnie gléwnym
powodem hamowania rozwoju ope-
racji z wykorzystaniem robotdw jest
ich koszt. Operacje te nadal nie sa

..‘

uwzglednione w koszyku §wiadczefi
gwarantowanych, czyli nie finan-
suje ich NFZ. I chociaz zysk dla
chorych jest nie do przecenienia,
ich przeprowadzanie wigze si¢ ze
stratami dla szpitala. W przypadku
niektérych robotéw koszty wynoszg
kilkadziesiat tysiecy zlotych za ope-
racje. Przy zastosowaniu naszego
robota sa one zdecydowanie nizsze.

Operacje neurochirurgiczne
réwniez sa wykonywane
z wykorzystaniem robota.

Zgadza sie. Drugim z naszych sys-
teméw robotycznych jest Rosa fir-
my Medtech. System ten umozliwia
wykonywanie zabiegéw przepro-
wadzanych na otwartym moézgu,

Automiatyzacia procesow okoloszpitalnych pozwala nam oszczedzic czas,
0 p1zy permanentnych brakach kadrowych jest niezwyklewazne

SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
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- SZPITAL UNIWERSYTECKI W KRAKOWIE

Placéwka nalezy do najlepszych w kraju pod wzgledem diagnostyki

i leczenia. Uhonorowano ja za innowacyjnos¢ wprowadzanych
rozwiazan, ktore przyczyniaja sie do oszczednosci czasu personelu
oraz bardziej precyzyjnego wykonywania zabiegéw, czego efektem
jest szybszy powrdt do zdrowia pacjentéow. Na jednostke sktada

sie kompleks kilkunastu budynkdéw usytuowanych na powierzchni

16 ha. Szpital liczy ponad 1000 tézek. Ma 31 poradni i blok operacyjny
z 24 salami skupionymi w obrebie jednej, centralnie zarzadzanej
przestrzeni. Dyrektorem placowki jest Marcin Jedrychowski.

fot. Agnieszka Diakow
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wymagajacych najwiekszej precyzji.
Dzieki temu systemowi bedziemy
mieli mozliwo$¢ poszerzenia za-
kresu wykonywanych zabiegéw.
Robot zapewnia specjalny system
planowania operacji i w polaczeniu
z innym sprzetem zwicksza ich bez-
pieczeAstwo.

Czy sama inwestycja oraz

petna automatyzacja procesow
okotoszpitalnych przektada sie na
lepsza opieke nad chorymi?

Automatyzacja proceséw okoto-
szpitalnych pozwala nam oszcze-
dzi¢ czas, co przy permanentnych
brakach kadrowych jest niezwykle
wazne. Natomiast sama inwestycja
stworzyla pacjentom wyjatkowo
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komfortowe warunki leczenia.
Nasi chorzy przebywaja wylacznie
w jedno- lub dwuosobowych, kli-
matyzowanych i wentylowanych
salach, z ktérych kazda posiada
osobny wezet sanitarny. Juz te-
raz widzimy, ze skumulowanie
dzialalnos$ci medycznej w jednym
miejscu znaczaco wplyneto na in-
tegracje i komunikacje zespotéw
medycznych. Poprawilto ja w spo-
séb istotny i utatwito. To z kolei
bez watpienia przetozylo si¢ na
lepsza opieke nad chorymi. Do-
datkowo w ramach inwestycji per-
sonel medyczny zyskal dostep do
najnowszych technologii, z ktérych
wiele znal tylko z targéw lub wizyt
w zagranicznych szpitalach.

fot. Agmeszk.a BIET
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Ilu i jakich chorych leczy szpital?

Kazdego roku hospitalizowanych
jest ok. 80 tys. 0s6b, a kolejnym
500 tys. udzielamy porad ambu-
latoryjnych. Z reguly jako szpital
kliniczny mamy do czynienia z naj-
ciezszymi przypadkami. Wlasnie
z my$la o nich w szpitalu realizo-
wanych jest kilkadziesigt badan
klinicznych, ktére w wielu przy-
padkach daja pacjentom dodatko-
we szanse na wyleczenie. To samo
dotyczy dziatalno$ci szpitala w ob-
rebie tzw. choréb rzadkich. Szpital
Uniwersytecki w Krakowie jest
aktywnym uczestnikiem az dwéch
Europejskich Sieci Referencyjnych
dotyczacych choréb neurologicz-
nych i metabolicznych.

Wspomniat pan o automatyzacji
szpitala.

To niestychanie wazny element.
Przyktadem moze by¢ chociaz-
by poczta pneumatyczna, czyli
w pelni zautomatyzowany system
wykorzystywany do transportu
materialu do badaf laboratoryj-
nych. Zautomatyzowana zostala
réwniez praca apteki, gdzie juz
niedtugo pojawi sie robot do pro-
dukcji cytostatykéw. To wazne,
bo leki te sa toksyczne i warto
ograniczaé kontakt ludzi z tymi
substancjami.

A co na to pracownicy szpitala?

Nowy szpital i nowy system organi-
zacji pracy szpitala wplynal takze,
a moze nawet przede wszystkim,
na innowacyjno$¢ samych pracow-
nikéw i ich nowatorskie podejscie
do powierzanych zadan. To daje
nadzieje, ze juz niebawem Szpital
Uniwersytecki w Krakowie bedzie
nie tylko najwigkszym, ale tez naj-
lepszym szpitalem w kraju. =
Rozmawiata Marta Koblanska
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